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|1. [IVADAS

Analizés tikslas — apzvelgti vyresnio amziaus (daugiau kaip 50 m.) dirbanciy ir ne
dirban¢iy asmeny galimybes bei perspektyvas iSlikti darbo rinkoje atsizvelgiant 1
demografinius pokycCius bei pateikti isidarbinimo ir bendra vyresnio amziaus asmeny
statisting analize.

Analizéje pateikiama tyrimo metodika, vyresnio amziaus darbuotojy isidarbinimo analize,

pateikiamos iSvados bei rekomendacijos.

| 2. METODIKA

Tyrimo metu naudoti trys klausimynai, kuriuos parengé projekto partneriai i§ Svedijos.
Visi Sie klausimynai naudoti penkiose projekto partneriy Salyse.

Du klausimynai skirti dirbantiems ir nedirbantiems vyresnio amziaus (50+)
darbuotojams. Jais siekta surinkti duomenis apie ju poziiiri | 18¢jima 1 pensija ir/ar likima
darbo rinkoje. Klausimynus sudaré 5 klausimy blokai: asmeniné informacija (amzius, lytis,
Seimynin¢ padéti, gyvenamoji vieta), bendri duomenys (profesija, kiek ilgai dirba/nedirba,
duomenys apie sveikata ir pan.), galimas veiksmy planas (kada noréty iSeiti i pensija, kodél?,
kokio darbo pobudi rinktysi, jei toliau dirbty ir pan.), klititys, kurios trukdo dirbti vyresnio
amziaus asmenims (formalios, susijusios su sveikata, ekonominés ir pan.) bei gali sprendimai
(ka reikia pakeisti, kad pensijinio amZiaus Zzmonés galéty dirbti ir pasitilymai).

Naudotas metodas — struktiiruotas interviu. Tyrime dalyvavo po 4 vyrus ir moteris
bedarbius, kurie anks¢iau dirbo vadovaujanciose ir nevadovaujanciose pareigose, bei po 4
vyrus ir moteris dirbancius vadovaujanciose ir nevadovaujanciose pareigose(viso 32 vyresnio
amziaus asmenys).

Trecias klausimynas buvo skirta darbdaviams. Ja siekta surinkti duomenis apie
vyresnio (50+) amziaus asmeny dalyvavimo darbo rinkoje situacija bei i$¢jimo i pensija
ypatumus. Klausimyna sudaré 17 klausimy, kuriy dauguma — uzdaro tipo. Apklausa vyko
rastu. Duomenys rinkti tiek pildant internetu, tiek tiesiogiai apklausiant darbdavius.

Tyrimo metu buvo apklausta 37 Siaurés Lietuvos jmonés. Buvo siekiama i$siaiskinti,
kokia yra vyresniojo amziaus darbuotoju idarbinimo situacija. Anketas pildé 22 jmoniy
vadovai ir 15 personalo vadovai. Tyrimo dalyviy pasiskirstymas pagal sritis pateikta 1

lentelgje.



1 lentelé

Sritis Tiriamyjy skaicius
Gamyba 8
Statyba 2
Prekyba 6
Transportas 3
Paslaugos 13
Kita 5
Viso 37

Daugiausia respondenty buvo i§ paslaugy srities (13) bei gamybos (8). Maziausiai — i$
statybos. Siuo metu statyby sektoriuje po truputi juntamas pagyvéjimas, ta¢iau $is sektorius
labiausiai nukentéjo nuo ekonominés krizés. Tai jtakojo Zymiai iSaugusi vyry bedarbiy skaiciy
paskutinius du metus.

Tyrime dalyvavo tiek smulkaus verslo, tiek dideliy imoniy vadovai ir personalo
vadovai (minimalus darbuotoju skai¢ius imon¢je buvo 6 darbuotojai, maksimalus — 790
darbuotoju).

Dauguma (~85%) tyrime dalyvavusiyju nurodé, jog ju darbuotojai daugiausiai dirba
pilna darbo diena.

‘ 3. VYRESNIOJO AMZIAUS DARBUOTOJU IDARBINIMO ANALIZE

Visuomenéje stebimas visuotinis sen¢jimas, vis labiau kalbama apie vyresnio amziaus
asmeny svarba darbo rinkoje. Pirmiausia aptarsime demografing padéti Lietuvoje

2010 m. pradzioje Europos Sajungoje gyveno 501,3 min. zmoniy. Daugiausia
gyventoju buvo Vokietijoje (82 mln.), Pranciizijoje (64,7 min.) ir Jungtinéje Karalystéje (62
min.), maziausiai — Maltoje (0,4 min.) ir Liuksemburge (0,5 mln.). Lietuvoje gyveno 3,3 min.
zmoniy (0,7 % visu ES gyventoju). Maziau nei Lietuvoje gyventoju buvo tik SeSiose ES
valstybése narése — Latvijoje, Slovénijoje, Estijoje, Kipre, Liuksemburge ir Maltoje. 2007 m.
didZiausias gyventoju tankis ES buvo Maltoje (1281,2 gyventojo 1 km2), maziausias —
Suomijoje (17,4) ir Svedijoje (22,3)".

! Eurostat duomenys



2 lentelé
Gyventojy skai€ius ir natarali kaita Lietuvoje (2010-2011 m)2

Gyventojy Natirali
Regionas skaicius, mety Glml.lf.lq_]ll erlf\?}qm l.(alta .
v skaicius skaicius (prieaugis/
pradzioje sumazéii
jimas)
2011 2010

IS viso 3244929 35948 42114 -6166
Miestas 2172074 25856 25127 729
Kaimas 1072435 10092 16987 -6895

Kaip matyti 1§ pateikty duomeny, palyginus 2011 m. (3 mén.) bendra gyventojy skaiciy ir
2010 m. gimusiyjy ir mirusiyjy skai€iy, matyti, jog gyventoju mazéja: maziau gimsta nei
mirsta. Tai tik jrodo, jog visuomené sensta. Uzaugancios darbo jégos mazgja, o vyresnio

amziaus asmeny — daugeja.

3 lentelé

Gyventoju pasiskirstymas Lietuvoje pagal amzZiaus grupes (2010 m.)

AmzZius (metais) Gyventoju skaicius

0-19 740374
20-49 1464878
50-59 426674

60-69 318113

70-79 258267

80-85+ 120733

I$ viso 3329039

3 lenteléje pateikti Lietuvos gyventojy pagal amziaus grupes 2010 m. duomenys. Sie
duomenys rodo, jog jaunimo iki 19 m., kurie dar paprastai nedalyvauja darbo rinkoje yra
maziau nei vyresnio amziaus (50+) asmenu. Tai tik patvirtina, jog kyla demografiné grésme,
kuri tiesiogiai palies ir darbo rinka.

2009 m. uzimtumo lygis ES sieké 64,6 %, Lietuvoje — 60,1 % Sis rodiklis buvo
auks¢iausias Nyderlanduose (77 %), Danijoje (75,7 %) ir Svedijoje (72,2 %), Zemiausias —

? Duomenis paimti i§ Statistikos departamento tinklapio www.stat.gov.lt
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Maltoje (54,9 %), Vengrijoje (55,4 %) ir Italijoje (57,5 %). AukS€iausias vyresnio amziaus
asmeny uzimtumo lygis buvo Svedijoje (70 %), Zemiausias — Maltoje (28,1 %). Vyresnio
amziaus asmeny uzimtumo lygis ES buvo 46, Lietuvoje — 51,6 % Nedarbo lygis ES sieke 8,9,
Lietuvoje — 13,7 % Sis rodiklis buvo auksé¢iausias Ispanijoje (18 %) ir Latvijoje (17,1 %),
zemiausias — Nyderlanduose (3,4 %) ir Austrijoje (4,8 %).

4 lentele
UZimtumo ir nedarbo lygis tarp vyresnio amziaus asmeny Lietuvoje
Metai 2008 2009 2010
Bendras | Vyrai | Moterys | Bendras | Vyrai | Moterys | Bendras | Vyrai | Moterys
Lygis (%)
Nedarbo 5,8 6,0 5,6 13,7 17,0 10,4 17,8 21,2 14,4
Uzimtumo | 53,3 59,0 48,6 49 52,3 47,6 47,8 49,8 46,0

2009 m. nedarbo lygis Lietuvoje sieke 13,7%, 2010 m. - 17,8%, o 2011 m. pradzioje —
17,1%. Nors palyginus su 2010 m. nedarbo lygis sumazéjo, taciau vis dar iSlieka pakankamai
aukStas. 2010 m. Zymiai iSaugo vyry nedarbas (17,0%). Tai gali sieti su prasidéjusia
ekonomine krize, sastingj patirianciu statyby sektoriumi, kur daugiausiai ir dirbo vyrai.
Motery nedarba visus tris metus irgi augo, taciau vyry nedarbas auga labiau.

Palyginus nedarbo ir uzimtumo lygi tarp vyresnio amziaus asmeny (5 lentelé¢) matyti, jog
nedarbas per paskutinius tris metus spar¢iausiai augo tarp visy amziaus grupiuy vyru. Taciau
60-64 m. amziaus motery nedarbo lygis ir uzimtumas mazéjo. Tai galima paaiskinti tuo, jog

moterys §iuo metu Lietuvoje | pensija iSeina sulaukusios 60 m., vyrai — 62 m.

5 lentelé
UZimtumo ir nedarbo lygis tarp vyresnio (45+) amZziaus asmeny
Metai | Amzius 2008 2009 2010
A% M | Bendras| V M | Bendras | V M | Bendras
Lygis (%)
45-49 4,8 | 5,6 4,9 14,2 | 10,8 12,4 18,9 | 13,9 16,3
50-54 551 70 6,3 14,8 | 10,6 12,5 16,3 | 14,2 15,2
Nedarbo
55-59 5,0 | 5,5 5,2 13,2 | 11,2 12,2 19,0 | 16,0 17,4
60-64 3,1 | 24 2,7 10,3 2,3 6,4 12,5] 2,0 7,5
45-49 83,6 | 82,1 82,8 | 755|784 77,0 |723|76,6| 74,6
50-54 78,9 | 73,8 76,1 70,4 | 74,0 | 724 |71,1 72,6 | 719
Uzimtumo
55-59 70,5 160,6 | 650 |658|61,2| 632 |61,9]60,5| 61,1
60-64 46,9 | 32,6 | 38,6 |43,2]33,0| 373 |40,2|29,3| 33,8




IS 5 lentel¢je pateikty duomeny taip pat matyti, jog maz¢ja 55-59 m. motery
uzimtumas. Tai galbiit galima paaiskinti tuo, jog galima iSeiti | prieslaiking pensija (2 m. iki
tikrosios pensijos). Kadangi §io amziaus motery nedarbo lygis per paskutinius tris metus auga,
ir pasitraukima i$ darbo rinkos. Kaip buvo minéta auksciau, vyrai { pensija iSeina véliau, todél
to paties amziaus vyry uzimtumas per pastaruosius du metus Siek tiek iSaugo, nors augo ir
nedarbo lygis §io amziaus vyry tarpe.

Apibendrinant statistinius duomenis galima teigti, jog vyresnio amziaus (45+) vyry ir
motery nedarbo lygis Lietuvoje auga, tac¢iau pensijinis amzius $iuo metu leidzia jiems likti
darbo rinkoje. Be to, Lietuvoje planuojama suvienodinti vyry ir motery pensijini amziy ir net
ji ilginti. Kadangi demografiniai rodikliai iliustruoja, jog visame pasaulyje, tame tarpe ir
Lietuvoje, visuomené sen¢je, tai natiralu, jog sen¢ja ir darbo jéga. Todel biitina sukurti
salygas, kurios padéty kaip jmanoma ilgiau islaikyti vyresnio amziaus asmenis darbingus.
Tam turi biiti pritaikomos ir darbo salygos, ir pertvarkomas grafikas, palickama galimybé
rinktis darbo pobiidi bei trukmg.

6 lentele

Veiksniai, jtakojantys ir jtakosiantys demografinius pasikeitimus

Dabartinis Ateities
Veiksniai poveikis prognozés
Baly Baly
vidurkis vidurkis
Strateginis planavimas 2,5 2
Personalo planavimas 2 1,7
Darbo laiko koncepcija 2,6 2,1
Kvalifikuoty darbuotoju stoka 1.8 1,9
Imonés darbuotoju amziaus struktiira 2,8 2,5
Vidiniai sveikatos apsaugos pasitilymai 2.2 2,0
Darbuotoju mokymai 2,1 1,9
Darby organizavimas ir veikly nuoseklumas 1.9 1,8
Ergonominé infrastruktiira 2,8 2.4




Tyrimo rezultatai rodo, jog svarbiausias veiksniai, kurie ijtakoja demografinius
pasikeitimus yra kvalifikuoty darbuotojy stoka (X=1,8) bei darby organizavimas ir
nuoseklumas (X=1,9). Jie, respondenty nuomone, iSliks svarbiis ir ateityje (X=1,9; X=1,8).
Dar vienas svarbus veiksnys - personalo planavimas (X=2). Respondenty nuomone, jis isliks
svarbiis ir ateityje (X=1,7).

Kaip vidutini§kai svarbis, ne labai reik§mingi veiksniai, respondenty nuomone, $iuo
metu yra ergonominé struktiira (X=2,8) bei imonés darbuotoju amziaus struktiira (X=2,8).
Taciau ateityje jie bus svarbesni.

Galima teigti, jog tyrime dalyvave respondentai imonés darbuotojy amziaus strukttiros
nejvardina kaip labai reikSmingo veiksnio demografiniams pasikeitimams. Tai leidzia daryti

prielaida, jog svarbesniais veiksniais laikoma kvalifikacija bei kiti veiksniai, nesureik§minant

amziaus.
7 lentele
Ankstyvo i§¢jimo j pensija prieZastys
Lytis
Priezastys
Moterys (X) Vyrai (X)
Darbuotojas yra laisvai samdomas 3,2 3,1
Darbo vietos ar imones pakeitimas 3,2 3,0
Su sveikata susijusios priezastys 2,5 2.4
Atleidimas i§ darbo imongs iniciatyva 3,2 32
Dalinio i§¢jimo { pensija priemoneés 2,9 3,6
[monés bankrotas 3,5 3,5
Laisvalaikis 3.8 3,9
Su Seima susijusios priezastys 2,8 3,6
Be priezasties 2,8 3,6

Darbdaviy buvo teirautasi, kokios dazniausiai btina ankstyvo i$¢jimo | pensija
priezastys. Respondenty nuomone, tiek moterims, tiek vyrams dazniausiai ankstyva i8¢jima {
pensija nulemia su sveikata susijusios priezastys (X=2,5; X=2,4). Dauguma (~89%) Sia
priezasti paminéjo kaip rizikos veiksni idarbinant vyresnio amziaus asmenis. Respondenty

nuomone, motery ankstesni i$¢jima 1 pensija labiau galim susieti su Seimas susijusiomis



(X=2,8) problemomis ar be priezasties (X=2,8). Kaip reCiau minimos priezastys tiek vyrams,
tiek moterims yra susijusios su laisvalaikiu.

Galima teigti, jog tiek dél natiiralaus sené¢jimo kylancios sveikatos problemos, tiek
individualios nulemia tiek vyruy, tiek motery ankstyvesni iS¢jima i pensija. Respondenty
nuomone, biitent d¢l problemy su sveikata kyla rizika renkantis vyresnio amziaus darbuotoja.

Visi tyrime dalyvavg respondentai teige, jog ju imonése néra taikomi atskiri
susitarimai dél darbo uZzmokesCio dirbantiems pensininkams, néra numatomos atskiros
salygos vyresniems zmonéms dé¢l darbo laiko trukmeés. Tai yra tobulintina sritis, jei bus
norima islaikyti vyresnio amziaus asmenims kuo ilgiau darbo rinkoje.

Kaip viena i§ didZiausiy vyresnio amziaus darbuotojuy privalumy dauguma (~80%)
respondenty nurodé¢ ju turima patirt] ir profesing kompetencija. Taip pat ju buvo prasoma
nurodyti, kokias veiklas/darbus ju imoné sitilo savo vyresnio amziaus darbuotojams, siekiant

panaudoti jy patirtj ir potenciala.

8 lenteleé
Vyresnio amZiaus darbuotojy darbai jmonése
Veiklos/darbai Respondenty skaicius
Mentorystés programos 1
Kompetencijos vystymas, pvz. kalbos ar 1
kompiuteriy kursai
Sveikatingumo / sporto programos 2
Karjeros galimybés 1
Komandinis darbas misriose amziaus 12
grupese
Speciali techniné/ergonoming infrastruktira 1
Tinkama ir patraukli vieta ymonéje 9
Kita (pasirinkto kelis iSvardintus variantus) 10

Imonése dazniausiai vyresnio amziaus darbuotojai yra itraukiami i komandini darba
misriose amziaus grupése (N=12). Taip pat ju patirtis pritaikoma keliose srityse (N=10) bei
jlems sitiloma tinkama ir patraukli vieta imongje (N=9). Maziausiai iSnaudojamos sritys yra
mentorystés programos (N=1), kompetencijy vystymas (N=1), karjeros galimybés (N=1),
speciali techniné/ergonominé infrastruktiira (N=1) bei sveikatingumo/sporto programos

(N=2). Menotorystés programos, kompetencijy vystymas, horizontalios karjeros galimybes



Lietuvoje vis dar iSlieka naujovémis, kurias sunkiai jsisavina darbdaviai. Tod¢l tai yra plétros
sritys norint i§laikyti vyresnio amziaus darbuotojus darbo rinkoje.

Kaip jau buvo minéta, visy tyrime dalyvavusiy respondenty teigimu nei mazose, nei
didelése imonése netaiko atskiry susitarimy dél darbo uzmokesCio vyresnio amziaus
asmenims ar pensininkams, néra sudaromos papildomos salygos dél darbo laiko trukmés. Nuo
2009 m. Lietuvoje isigaliojo istatymas, kad dirbantiems pensininkams yra sumaZintos
pensijos. Sumazinimo procentas priklauso nuo atlyginimo dydzio: kuo didesni atlyginima
gauna dirbantis pensininkas, tuo daugiau jam sumazéja pensija. Tai paskatino nemaza dalj
pensininky iSeiti i§ darbo, o kita dali atvirkSciai-likti darbo rinkoje, nes gaunama sumazinta
pensija ir gaunamas atlyginimas sudaro didesnes pajamas nei vien tik pensija. Sis maZinimas
ir demografinés prognozés (sen¢jimo tendencija) vercia galvoti, kas turi biiti padaryta, kad
vyresnio amziaus darbuotojai buty motyvuoti ilgiau dirbti imonéje, o imonés galéty
pasinaudoti ne tik jy potencialu, bet ir patirtimi bei profesine kompetencija. Tyrime

dalyvavusiy darbdaviy buvo teirautasi, kokios veiklos ir iniciatyvos tam reikalingos.

9 lentele
Veiklos ir iniciatyvos, padésiancios iSlaikyti

vyresnio amZiaus darbuotojus jmonése

Veiklos/iniciatyvos Vidurkis
Individualiai pritaikytos darbo valandos 2,2
Individualiai pritaikytas darbo turinys 2,2
Geresné socialiné darbo aplinka 2,0
Geresné techniné/ergonoming jranga 2,4
Mentoryste 2,7
Ekonominés paskatos 1,9
Kompetencijos vystymas 2,3
Karjeros galimybés 2,8
Sveikatingumo / sporto programos 2,7

Siekiant skatinti vyresnio amziaus darbuotojus ilgiau dirbti, respondenty nuomone,
labiausiai reikéty apgalvoti ekonomines paskatas (X=1,9) bei pasirtipinti geresne socialine
darbo aplinka (X=2,0). Kaip ne maziau svarbias iniciatyvas respondentai jvardino

individualiai vyresnio amziaus darbuotojams pritaikytas darbo valandas bei individualiai



pritaikyta darbo turini (X=2,2). Taip pat svarbiomis veiklomis laikomas kompetenciju
vystymas (X=2,3) ir geresné techniné-ergonominé iranga (X=2,4). Vidutiniskai svarbiomis
miciatyvomis yra laikoma mentorysté bei sveikatingumo, sporto programos (X=2,7) bei
karjeros galimybés (X=2,8). Taigi, apibendrinant galima teigti, jog biitina turi biiti sutvarkyti
darbo laiko ir turinio individualizavimas, pagalvojama apie ekonomines paskatas, t.y. jei
darbuotojas jau yra pensijinio amziaus asmuo, gaunantis pensija, bet dar norintis likti darbo
rinkoje, pirmiausia jam neturéty nukentéti tai, ka jis jau uzsidirbo (pensija) ir galéty gauti
papildomuy pajamy (darbo uzmokestj, premijas ir pan.).

Labai daznai vyresnio amziaus asmenys yra lyginami su jaunesnio amziaus
darbuotojais ir bandoma iSryskinti ju privalumus bei trikumus. Respondentai taip pat vertino
vyresniojo amziaus darbuotojus lyginant su jaunesniojo amziaus darbuotojais pagal pateiktus

kriterijus. Tyrimo rezultatai pateikiami 10 lentel¢je.

10 lentele
Vyresnio ir jaunesnio amziaus darbuotojy palyginimas
Kriterijai Zymiai | Geriau Jokio Blogiau | Zymiai
geriau skirtumo blogiau
Prisitaikymas prie pokyciy 1 1 6 25 4
(organizaciniai pokyciai,
naujy technologijy diegimas
ir pan.)
Profesiné kompetencija 4 21 8 4 0
(zinios, geb¢jimai ir pan.)
Socialiné kompetencija 6 13 11 7 0
(bendradarbiavimo ir
bendravimo jgtdziai)

Lyginant vyresniojo amziaus darbuotojus su jaunesniais dauguma respondenty (N=25)
teigé, jog vyresnio amziaus darbuotojai blogiau prisitaiko prie jvairiy pokyciy nei jaunesni,
taciau jy profesiné kompetencija yra geriau vertinama nei jauny darbuotoju (N=21). Ta
pagrindzia ir respondenty ijvertinti didziausi vyresniojo amziaus asmeny idarbinimo
privalumai (didelé¢ darbo patirtis, profesiné kompetencija, motyvacija dirbti) bei trikumai
(sveikatos problemos, nelankstumas, naujoviy bei pokyciy baimé).

Vyresnio ir jaunesnio amziaus darbuotojy bendravimo ir bendradarbiavimo igiudziai
(socialiné kompetencija) buvo Siek tiek geriau jvertinta vyresnio amziaus asmeny (N=13),
taCiau panasSiai respondenty (N=11) teigeé, jog amzius néra labai svarbus, t.y. tiek vyresnio

amziaus, tiek jaunesnio amziaus darbuotojai turi panasia socialing kompetencija.
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Siems jgiidziams formuotis ir plétoti padeda darbuotoju mokymai. Daugumas (70%)
vadovy teige, jog ju imonéje darbuotojai yra apmokomi.

Apibendrinant vyresnio amziaus asmeny idarbinimo situacija galima teigti, jog
darbdaviai néra nusiteik¢ prie§ vyresnio amziaus darbuotojus, mato ju privalumus ir
trukumus. Vertindami darbuotojus didesni démesi skiria kompetencijai negu amziui. TacCiau
Lietuvoje vis dar néra apgalvotos vyresnio amziaus darbuotojy iSlaikymo darbo rinkoje
mechanizmai, skatinimo priemonés, imonés mazai bei ribotai iSnaudoja vyresnio amziaus
darbuotojy sukaupta patirtj kitose srityse. Mentorysté yra pakankamai naujas ir dar vis mazai
zinomas reiskinys Lietuvos imonése. TacCiau buitent mentorysté skatina patirties perteikima
jaunesniems darbuotojams, leidzia vyresnio amziaus asmenims pasijusti vertingais ir

reikalingais ijmonés, o kartu ir visuomeneéje.

|3.1. VYRESNIO AMZIAUS DARBUOTOJUAPKLAUSOS DUOMENU ANALIZE

Apklausiant dirban¢ius ir nedirban¢ius darbuotojus buvo renkama asmening
informacija (amzius, lytis, Seimyniné padéti, gyvenamoji vieta), bendri duomenys (profesija,
kiek ilgai dirba/nedirba, duomenys apie sveikata ir pan.), galimas veiksmu planas (kada
noréty iseiti 1 pensija, kodel?, kokio darbo pobiidi rinktysi, jei toliau dirbty ir pan.), klittys,
kurios trukdo dirbti vyresnio amziaus asmenims (formalios, susijusios su sveikata,
ekonominés ir pan.) bei gali sprendimai (ka reikia pakeisti, kad pensijinio amziaus Zmonés

galéty dirbti ir pasitilymari).

3.1.1. Vyresnio amZiaus asmeny uZimtumo analizé

Ekonoming¢ ir finansiné krizé Lietuvoje pirmiausia palieté¢ vyresnio amziaus asmenis. Kaip
matyti i$ 11 lentel¢je pateikty duomeny, per paskutinius tris metus Siy darbuotojy uzimtumas

mazgjo.
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11 lentelé

UZimtumo lygis tarp vyresnio (45+) amZiaus asmeny

Metai |  Amzius 2008 2009 2010
\Y M | Bendras| V M | Bendras | V M | Bendras
Lygis (%)
45-49 83,6 | 82,1 82,8 755784 770 |723|76,6| 74,6
50-54 789 (73,8 76,1 |70,4|740| 724 |71,1|72,6| 719
Uzimtumo

55-59 70,5160,6 | 650 |658|61,2| 63,2 |619]|605| 61,1

60-64 46,9 | 32,6 | 38,6 |43,2|33,0 373 |40,2|293| 338

Sio tyrimo metu buvo bandoma issiaiskinti dirbanéiy ir nedirbanéiy vyresnio amziaus
asmeny poziiiri i iSlikima darbo rinkoje. Dalyvavusiy tyrime vyresnio amziaus darbuotoju
amziaus vidurkis — 57 m. Visy dirban¢iy motery ir vyry, uzimanciy ne vadovaujancias
pareigas iSsilavinimas — vidurinis, uZiman¢iy vadovaujancias pareigas — aukstasis.

Dauguma tyrime dalyvavusiy dirban¢iy ir nedirban¢iy motery teigé, jog noréty i
pensija i8eiti 55 m. - 60 m., dirbantys ir nedirbantys vyrai - 62 m., ta¢iau vadovai nurode, jog
noréty ir toliau dirbti dar kelis metus. Dauguma dirban¢iy motery ir vyry nurodé¢, jog dirba
pilna etata, nes tai lemia finansing padéti.

Dauguma motery (tiek dirbanciy, tiek nedirbanciy), teigeé, jog i pensija noréty iseiti
greiCiau ir po to nedirbti. Tuo tarpu dauguma dirbanciy vyry teigé, jog jie noréty dar dirbti
i8¢j¢ 1 pensija, o nedirbantys vyrai vadovai — noréty pradéti dirbti ir dirbty kurj i§¢j¢ 1 pensija.
Daugumos tiriamyjy nuomone (nepriklausomai nuo lyties) teige, jog darbas jiems reiskia:

e Nepriklausomybg nuo nieko (dazniausiai minima finansiné nepriklausomybe),
e Pragyvenimo Saltinis, pajamos,

¢ Bendravimas su kitais.

Pagrindinés jvardijamos klititys, trukdancios dirbti:
e Didelis kruvis (tiek fizinis, tiek protinis)
e Ekonomin¢/finansing krizeé

e Mazas darbo uzmokestis.

Vadovy ir bendradarbiy tarpe vyraujantis pozitris { vyresnio amziaus darbuotojus:
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e Dauguma dirbanciyjy teigé, jog teigiamas pozilris (nesijaucia kitokie, yra
priimami, vertinami, nemazai dirba panasaus amziaus ir kt.))
e Tik keli teige, jog tiek vadovai, tiek bendradarbiai mano, jog ,,vyresnio

amziaus asmenys daug kalba ir 1étai dirba®.

Biitini pasikeitimai siekiant palengvinti darba pensijiniame amziuje:
e Trumpesnés darbo valandos.
e Galimybe¢ dirbti ne pilnu kriiviu

o [Sleisti | pensija anksciau, kad likty darbo vietos jauniems.

Tiek dirbantys, tiek nedirbantys nepriklausomai nuo lyties teigeé, jog i$€je 1 pensija

noréty dirbti ne fiziSkai sunky darba, nemaza dalis noréty dirbti sutrumpinta darbo diena.

| 3.1.2. Jdarbinimo galimybés skirtingose ekonominés veiklos srityse

Skirtingose ekonominés veiklos srityse pasiskirsto laisvy ir uzimty darbo vietos

netolygiai. Pasiskirstymas pateikiamas 12 lenteléje.

12 lentelé
Laisvos ir uzimtos darbo vietos Lietuvoje

Ekonominé veiklos sritis Darbo 2009 m 2010 m.
vietos
Zemés tikis, miSkininkysté ir Laisvos 5833 6666
zemdirbysté Uzimtos 1164052 1091965
Kasyba ir karjery eksplotavimas Laisvos 1 1
Uzimtos 2590 2362
Apdirbamoji gamyba Laisvos 1451 1574
Uzimtos 176642 164394
Elektros, duju, garo tiekimas ir oro | Laisvos 76 95
kondicionavimas Uzimtos 17023 15967
Vandens teikimo, nuoteky Laisvos 37 64
valymas, atlieky tvarkymas ir Uzimtos 12234 11845
regeneravimas
Statyba Laisvos 283 429
Uzimtos 86852 74156
Didmeniné¢ ir mazmeniné prekyba Laisvos 352 804
Uzimtos 206873 189348
Transportas ir saugojimas Laisvos 335 732
Uzimtos 87070 82261
Apgyvendinimo ir maitinimo Laisvos 120 231
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paslaugy teikimas Uzimtos 31601 28203
Informacija ir rySiai Laisvos 159 199
Uzimtos 23530 22436
Finansing ir draudimo veikla Laisvos 201 233
Uzimtos 18381 16838
Nekilnojamo turto operacijos Laisvos 48 72
Uzimtos 15100 15554
Profesiné, moksliné ir techniné Laisvos 237 174
veikla Uzimtos 43180 40945
Administravimas ir aptarnavimo Laisvos 172 300
veikla Uzimtos 41467 38350
VieSas valdymas ir gynyba, Laisvos 1012 720
privalomasis draudimas Uzimtos 83830 80635
Svietimas Laisvos 390 307
Uzimtos 156893 151910
Zmoniy sveikatos prieziiira ir Laisvos 618 489
socialinis darbas Uzimtos 97015 96010
Mening, pramoginé ir poilsio Laisvos 186 138
organizavimo veikla Uzimtos 23509 22622
Kita aptarnavimo veikla Laisvos 85 59
Uzimtos 12112 11371
IS viso Laisvos 5833 6666
Uzimtos 1164052 1091965

Laivy darbo viety 2010 m. palyginus su 2009 m. skaifius iSaugo, tuo tarpu uzimty
darbo viety sumaze¢jo. Labiausiai mazéjo laisvy darbo viety profesinéje, mokslinéje ir
techningje veikloje, vieSojo valdymo ir gynybos, privalomojo draudimo, Svietimo, meninéje,
pramogy ir poilsio organizavimo bei kitoje aptarnavimo veikloje. Kitose veiklose laisvy darbo
viety palyginus su 2009 m. daugéjo. Sie duomenys rodo, jog Lietuvos darbo rinkoje po truputi
daugéja laisvy darbo viety, taCiau létai maze¢jantis nedarbo lygis rodo, jog nors ieSkanciy
darbo asmeny dar yra pakankamai daug, taciau ne visose srityse yra patenkinami
kvalifikuotos darbo jégos poreikiai. Ir tai atveria galimybes vyresnio amziaus darbuotojams,

turintiems profesing kompetencija bei patirti.

\ 3.1.3. Isidarbinimo galimybés pagal profesijas

Palyginimui pateikiama informacija apie laisvas ir uZimtas darbo vietas pagal profesiju

grupes 2009 ir 2010 m.
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13 lentelé
Laisvos ir uzimtos darbo vietas pagal profesijas

Profesijy grupé Darbo vietos 2009 m. 2010 m.
IS viso pagal profesijy grupes Laisvos 5833 6666
Uzimtos 1164052 1091965
Ginkluotos pajégos Laisvos 114 31
Uzimtos 8249 8420
Teisés akty leid¢jai, vyresnieji valstybes Laisvos 381 307
pareigiinai, imoniy, istaigy, organizacijy ir Uzimtos 111967 99520
kiti vadovai
Specialistai Laisvos 1861 1669
Uzimtos 315522 305922
Jaunesnieji specialistai ir technikai Laisvos 436 564
Uzimtos 117094 104088
Paslaugy sektoriaus ir parduotuviy bei Laisvos 352 781
turgavieCiy darbuotojai Uzimtos 154329 146253
Kvalifikuoti priekinio zemes iikio ir Laisvos 5 14
zuvininkystés darbuotojai Uzimtos 8506 7930
Kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai Laisvos 957 1033
Uzimtos 162193 152647
[renginiy ir masiny operatoriai ir surinkéjai Laisvos 908 1535
Uzimtos 113340 109466
Nekvalifikuoti darbininkai Laisvos 652 530
Uzimtos 121163 116360

Palyginus 2009 ir 2010 m. laisvas darbo vietas pagal profesiju grupes matyti, jog 2010
m. laisvy darbo viety skaiCius iSaugo, nors nedarbas vis dar lieka aukstas. Labiausiai iSaugo
jaunesniyjy specialisty ir techniky, paslaugy sektoriaus ir parduotuviy bei turgavieciy
darbuotojy, kvalifikuoty darbininky ir amatininky bei jrenginiy ir maSiny operatoriy ir
surinkéjy poreikis. Tai patvirtina, jog darbo rinkoje biutina ne kompetencijy plétote,
kvalifikuotos darbo jégos didinimas. Todé¢l norint iSlaikyti vyresnio amziaus darbuotojus
darbo rinkoje butina susitelkti ties ju kompetencijy vystymu, nuolatiniu mokymu, kad bty

galima taikytis prie pokyc¢iy ir i§likti konkurencingiems darbo rinkoje.

\ 3.1.5. Vidutinis pensijos amZius

Siuo metu Lietuvoje nustatytas toks senatvés pensijos amZius: moterims — 60 mety, vyrams
— 62 metai ir 6 ménesiai. Tiek darbdaviy, tiek dirbanciy ir nedirbanc¢iy darbuotoju apklausos rezultatai
parodé, jog dauguma darbdaviy (~70%), dirban¢iy ir nedirban¢iy motery teige, jog noréty i

pensija iSeiti 55 m. - 60 m., dirbantys ir nedirbantys vyrai - 62 m., ta¢iau vadovai nurode¢, jog
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noréty ir toliau dirbti dar kelis metus. Matyti, jog atotriikio tarp oficialaus pensijos amziaus ir
respondenty pageidaujamo néra. Galbut didziausias skirtumas iSryskéja taro dirbanciy ir
nedirbanc¢iy motery (tiek vadoviy, tiek ne vadoviy), kurios nurod¢ intervala nuo 55 iki 60 m.
Moterys noréty iSeiti anksciau, bet kaip ir vyrai vadovai, noréty testi darba pilng ar ne pilna
darbo diena (priklausomai nuo sveikatos biiklés). Galbit, jei biity sudaryto salygos

individualiam darbo laikui ir turiniui, dauguma noréty testi darba ir likti darbo rinkoje.

\ 3.2. Nedarbo analizé

Apklausiant dirbanCius ir nedirbancius darbuotojus buvo renkama asmeniné
informacija (amzius, lytis, Seimyniné padéti, gyvenamoji vieta), bendri duomenys (profesija,
kiek ilgai dirba/nedirba, duomenys apie sveikata ir pan.), galimas veiksmy planas (kada
noréty iseiti | pensija, kodél?, kokio darbo pobiidi rinktusi, jei toliau dirbty ir pan.), klittys,
kurios trukdo dirbti vyresnio amziaus asmenims (formalios, susijusios su sveikata,
ekonominés ir pan.) bei gali sprendimai (ka reikia pakeisti, kad pensijinio amziaus zmonés
galéty dirbti ir pasitilymai).

Nedirbantys darbuotojai nepriklausomai nuo lyties bei uzimamuy pareigu teigeé, jog
i8¢j¢ 1 pensija noréty dirbti ne fiziSkai sunky darba.

Dauguma nedirban¢iy motery teigé, jog i pensija noréty iseiti greic¢iau ir po to nedirbti.

Tuo tarpu dauguma nedirbanciy vyry noréty i$éje¢ i pensija nedirbti.

|3.2.1. Nedarbo plétoté Lietuvoje

Augant Lietuvoje nedarbui, jis didéjo ir tarp vyresnio amziaus asmeny.

14 lentele
Nedarbo lygis tarp vyresnio (45+) amZiaus asmeny
Metai |  Amzius 2008 2009 2010
\Y M | Bendras| V M | Bendras | V M | Bendras
Lygis (%)
45-49 48 | 5,6 4,9 14,21 10,8 12,4 1891 13,9 16,3
50-54 55170 6,3 14,8 10,6 | 12,5 16,3142 15,2
Nedarbo

55-59 5,0 | 5,5 5,2 13,2 | 11,2 12,2 19,0 | 16,0 17,4

60-64 3,1 | 24 2,7 10,3 2,3 6,4 12,51 2,0 7,5
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Nors 2010 m. Lietuvos Vyriausybés buvo paskelbti nedarbo mazinimo metais, i§ 14
lenteléje pateikty duomeny matyti, jog vyresnio amziaus asmeny, kaip ir bendras nedarbo

lygis Lietuvoje augo. Sparciausiai augo vyry nedarbas.

\ 3.2.2. Ilagalaikiy (nedirba 1 ir daugiau) bedarbiy nedarbas

Augant nedarbo lygiui, auga ir ilgalaikiy bedarbiy skai¢ius.

15 lentelé
Ilgalaikiy bedarbiy nedarbas Lietuvoje (tukst..)

Ilgalaikiy bedarbiy grupé 2009 m. 2010 m. 2011 m.
Ilgalaikiai bedarbiai 3720 51779 137061
I8 ju asmenys iki 25 m., kuriy 524 12593 22331
nedarbo trukmé 6 mén. ir daugiau
Asmenys nuo 25 m., kuriy nedarbo
trukme 12 mén. ir daugiau 3196 39186 114730

Kaip matyti i$ pateikty rezultaty (15 lentelé), per paskutinius tris metus Zymiai iSaugo
ilgalaikiy bedarbiy skaicius. 2009 m. pabaigoje padidé¢jo atleidziamy iS darbo darbuotoju
skaiCius, nedarbo lygis smarkiai didéjo, todel padaugejo zmoniy, ieskanciy darbo. Kadangi
ekonominé krizé¢, naujy darbuotojuy paklausa nebuvo didelé, todél ilgéjo nedarbo laikotarpis.
Be to, nuo 2009 m. sausio mén. Lietuvoje ivestas privalomojo sveikatos draudimo mokestis.
Tai padidino nedirbanciyjy registracija darbo birzoje bei ju buvima ten. Ilgalaikis nedarbas
daznai siejamas su praktiniy igiidziy bei kvalifikacijos praradimu. Todél biitina apsvarstyti ir
igyvendinti priemones, kaip trumpinti nedarbo laikotarpi bei didinti ilgalaikiy bedarbiy
reintegracija i darbo rinka.
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4. 1SVADOS

Nedarbas per paskutinius tris metus sparciausiai augo tarp visy vyresnio amziaus
grupiy vyry. Taciau 60-64 m. amZiaus motery nedarbo lygis ir uZimtumas maz¢jo.
Tyrime dalyvave respondentai jmonés darbuotojuy amziaus struktiiros nejvardina
kaip labai reikSmingo veiksnio demografiniams pasikeitimams.

Svarbiausias veiksniai, kurie jtakoja demografinius pasikeitimus yra kvalifikuoty
darbuotojy stoka bei darby organizavimas ir nuoseklumas, personalo planavimas.
Respondenty nuomone, jis i§liks svarbiis ir ateityje.

Imonése dazniausiai vyresnio amziaus darbuotojai yra jtraukiami | komandini
darba misriose amziaus grupése. Maziausiai iSnaudojamos sritys yra mentorystés
programos, kompetenciju vystymas, karjeros galimybeés.

Imonése néra taikomi atskiri susitarimai dél darbo uzmokes¢io vyresnio amziaus
asmenims ar pensininkams, sudaromos papildomos salygos dél darbo laiko
trukmes.

Norint vyresnio amziaus asmenis i$laikyti darbo rinkoje labiausiai reikia apgalvoti
ekonomines paskatas bei pasiriipinti geresne socialine darbo aplinka.

Vyresnio amziaus darbuotojai blogiau prisitaiko prie jvairiy poky¢iuy nei jaunesni,
ta¢iau jy profesiné kompetencija yra geriau vertinama nei jauny darbuotojy.
Vyresniojo amziaus asmeny idarbinimo privalumai: didelé darbo patirtis, profesiné
kompetencija, motyvacija dirbti.

Vyresniojo amziaus asmeny jdarbinimo trukumai: sveikatos problemos,
nelankstumas, naujoviy bei poky¢iy baimé.

Ankstyva 1$¢jima | pensija dazniausia nulemia su sveikata susijusios priezastys.

Darbas vyresnio amziaus darbuotojams siejamas su nepriklausomybe nuo nieko

(dazniausiai minima finansiné nepriklausomybé), pragyvenimo Saltiniu, pajamomis

bei bendravimu su kitais.

e Vyresniajame amziuje dirbti neleidzia didelis kruvis (tiek fizinis, tiek protinis),
ekonominé/finansiné krizé bei mazas darbo uzmokestis.

e Vadovai ir bendradarbiai dirban¢ius vyresnio amziaus darbuotojus vertina
teigiamai: vyresnio amziaus asmenys nesijau¢ia kitokie, yra priimami,

vertinami, nemazai dirba panasaus amziaus ir kt.
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e Vyresnio amziaus darbuotojus ilgiau darbo rinkoje padéty iSlaikyti trumpesnés

darbo valandos bei galimybé¢ dirbti ne pilnu kriiviu.

| 5. REKOMENDACIJOS

e Sutvarkyti darbo laiko ir turinio individualizavima vyresnio amzZiaus
darbuotojams.

e Pasiiilyti jvairesnes ekonomines paskatas.

o Skatinti menotorystés programos vyresnio amziaus darbuotojy tarpe.

e Daugiau démesio skirti vyresnio amziaus asmeny kompetencijy vystymui,
horizontalios karjeros galimybéms.

e Parengti ir jgyvendinti priemones, kaip trumpinti nedarbo laikotarpi bei didinti

ilgalaikiy bedarbiy (re)integracija i darbo rinka.
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