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Projektas "BEST AGERS- geriausiy profesionalu ziniy ir patirties panaudojimas
skatinant versla ir plétojant verslumo igudzius Baltijos juros regione" (Nr. 037)

VYRESNIO AMZIAUS (DAUGIAU NEI 50 M.) ASMENU
INTEGRACIJOS DARBO RINKOJE GALIMYBES:
DARBDAVIU, DIRBANCIUJU BEI BEDARBIU POZIURIS

LAIMA MILKINTAITE
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Studijos tikslas

Apzvelgti vyresnio amziaus (daugiau kaip 50 m.) dirbanciy
ir nedirbanciy asmeny galimybes bei perspektyvas islikti
darbo rinkoje atsizvelgiant | demografinius pokycius bei
pateikti sidarbinimo ir bendra vyresnio amziaus asmeny
statistine analize.



[ :BestAgers <,\2;:2>\'> -
Oficialus 1S€jimo 1 pensija amzius
» 62 metai vyrams

» 60 metai moterims

» Ateities planai: suvienodinti amziy (62 metai) ar net ilginti.
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Uzimtumo ir nedarbo lygis tarp vyresnio
(50+) amziaus asmenuy Lietuvoje

CV Part-fnancad by the European Unian
{Eurepenn Ragignal Develapment Furd)

Metai 2008 2009 2010
Bendras Vyrai Moterys Bendras Vyrai Moterys Bendras Vyrai Moterys
Lygis (%)
Nedarbo 5,8 6,0 5,6 13,7 17,0 10,4 17,8 21,2 14,4
47,8 49,8 46,0

Urmumo [753 3717500 | 48,6 | 49 | 523 | 47.6
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[lgalaikiy bedarbiu nedarbas Lietuvoje
(tikst.)

Ilgal.alqu . 2009 m. 2010 m. 2011 m.
bedarbiy grupé

Ilgalaﬂ.(le.u 3720 51779 137061
bedarbiai

IS ju asmenys 1ki

25 m., kuriy 504 12593 22331
nedarbo trukme 6

meén. ir daugiau
Asmenys nuo 25

m., kuriy nedarbo
trukmé 12 mén. ir 3196 39186 114730

daugiau
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Tiriamieji

» 16 dirbanciyjy,

» 16 nedirbanciyjy,

» 37 |moniy/|staigy vadovai bei personalo vadovai.
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Tirtamuju pasiskirstymas pagal veiklos
sritis

Tiriamyjuy skaicius

Gamyba 8
Statyba 2
Prekyba 6
Transportas 3
Paslaugos 13
Kita S

Viso 37
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Veiksniai, itakojantys ir itakosiantys
demografinius pasikeitimus

Dabartinis poveikis Ateities prognozés

Strateginis planavimas 2,5 2,0
Personalo planavimas 2,0 1,7
Darbo laiko koncepcija 2,6 2.1
Kvalifikuoty darbuotoju 1,8 1,9
stoka

Imonés darbuotojy amzZiaus 2,8 2,5
struktiira

Vidiniai sveikatos apsaugos 2,2 2,0
pasiulymai

Darbuotojy mokymai 2,1 1,9
Darby organizavimas ir 1,9 1,8

veikly nuoseklumas
Ergonominé infrastruktiira 2,8 2,4
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Ankstyvo 1Séjimo 1 pensijq priezastys

Darbuotojas yra laisvai 3,2 3,1
samdomas

Darbo vietos ar jmongs 3,2 3,0
pakeitimas

Su sveikata susijusios 2,5 2,4
priezastys

Atleidimas 1§ darbo jmonés 3,2 3,2
iniciatyva

Dalinio i§¢jimo 1 pensija 2,9 3,6
priemones

Imonés bankrotas 3,5 3,5
Laisvalaikis 3,8 3.9
Su Seima susijusios 2,8 3,6
prieZastys

Be priezasties 2.8 3,6
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Vyresnio amziaus darbuotoju veikla imonése

Veiklos/darbai Respondenty skaicius

Mentorystés programos 1
Kompetencijos vystymas, pvz. kalbos ar 1
kompiuteriy kursai

Sveikatingumo / sporto programos 2
Karjeros galimybés 1
Komandinis darbas miSriose amzZiaus 12
grupése

Speciali techniné/ergonominé 1
infrastruktiira

Tinkama ir patraukli vieta jmonéje 9
Kita (pasirinkto kelis iSvardintus 10

variantus)
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Veiklos ir iniciatyvos, padésiancios iSlaikyti
vyresnio amziaus darbuotojus imonése

Veiklos/iniciatyvos

Individualiai pritaikytos darbo valandos 2,2
Individualiai pritaikytas darbo turinys Dl
G : 1aliné darbo aplink

eresne soclaline darbo aplinka 2,0
Geresné technin¢/ergonominé {ranga 2,4
Mentorysté 2,7
Ekonomings paskatos

1,9

Kompetencijos vystymas 2,3
Karjeros galimybes 2,8

Sveikatingumo / sporto programos 2,7
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l;."ur-upun Rizgin:

Vyresnis darbuotojas vs Jaunesnis
darbuotojas

» Vyresnio amziaus darbuotojai blogiau prisitaiko
prie pokyciy (organizaciniy, naujy technologijy diegimo
ir pan.).

» Vyresnio amziaus darbuotojy geresnée profesine
kompetencija (zinios, gebejimai ir pan.)

» Vyresnio amziaus darbuotojams geresne arba tokia pati
socialiné kompetencija (bendradarbiavimo ir bendravimo
|gldziai)
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Specialios salygos vyresnio amziaus
asmenims jmonése/jstaigose

» Néra taikomi atskiri susitarimai dél darbo uzmokescio
vyresnio amziaus asmenims ar pensininkams,

» Neéera sudaromos papildomos salygos del darbo laiko
trukmes.
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Vyresniojo amziaus asmenu idarbinimo
privalumai (stiprybés)
» didele darbo patirtis,

» profesiné kompetencija,

» motyvacija dirbti.
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Vyresniojo amziaus asmenuy idarbinimo
trukumai, rizikos faktoriai

» sveikatos problemos,

» nelankstumas,

» naujoviy bei pokyciy baime.
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Pageidavimai dél iSéjimo 1 pensija

» Dauguma motery noréty iseiti | pensija 55-60 mety ir
daugiau nedirbti.

» Vyrai noréty iseiti | pensija 62 metu.
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Darbas vyresnio amziaus darbuotojams
siejamas su

» nepriklausomybe nuo nieko (dazniausiai minima finansine
nepriklausomybée),

» pragyvenimo saltiniu,
» pajamomis,

» bendravimu su kitais.
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Kliutys, trukdancios dirbti vyresniame
amziuje

» didelis krlvis (tiek fizinis, tiek protinis),
» ekonominé/finansiné krize,
» ilgos darbo valandos,

» mazas darbo uzmokestis.
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Vadovu ir bendradarbiy poziuris 1 vyresnio
amziaus darbuotojus

Vadovai ir bendradarbiai dirbancius vyresnio amziaus
darbuotojus vertina teigiamai vyresnio amziaus asmenys
nesijaucia kitokie, yra priimami, vertinami, nemazai dirba
panasaus amziaus ir kt.



Part-fnancad by the European Unia
{Eurepenn Ragignal Develapment Furd)

Priemoneés, padésiancios iSlaikyti
Vyresnio amziaus asmenis

» trumpesnes darbo valandos,

» galimybe dirbti ne pilnu kriviu.
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Tyrimo 1SSukiai
» Problemos del tiriamyjy interviu metu.

» Daug organizacijy vadovy ir/ar personalo vadovy atsisake
pildyti anketas.

» Kai kurie vadovai nebaige pildyti, motyvuodami, jog per
sunku.
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Rekomendacijos

» Sutvarkyti darbo laiko ir turinio individualizavima vyresnio amziaus
darbuotojams.

» Pasillyti [vairesnes ekonomines paskatas.
» Skatinti menotorystés programas vyresnio amziaus darbuotojy tarpe.

» Daugiau démesio skirti vyresnio amziaus asmeny kompetencijy vystymui,
horizontalios karjeros galimybems.

» Parengti ir |gyvendinti priemones, kaip trumpinti nedarbo laikotarpj bei
didinti ilgalaikiy bedarbiy (re)integracija | darbo rinka.
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