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Verslumo ugdymas — viena svarbiausiy prielaidy plétoti Salies tki ir realiai kelti
gyventojy gerove, skatinti darny vystymasi. Siuolaikiné situacija i3 biisimo darbuotojo reikalauja ne
tik specializuoty ziniy apie jvairius objektus, désningumus ar teorijas, taciau ir Zinojimo, geb¢jimo
ir mokejimo realizuoti sumanyma, t.y. verslumo. Verslumo ugdymas jgauna ypatinga reikSme
esminiy socialiniy, ekonominiy ir technologiniy transformacijy salygomis, kai iSkyla biitinumas
intensyviai vystyti versla naujomis perspektyviomis kryptimis ir tuo paciu uztikrinti visuotini
uzimtuma bei ivairiapusiSka visu socialiniy sluoksniy raida. Deja, verslumo kompetencija
neigyjama kaip tradiciné kvalifikacija, ji turi biiti kryptingai ir kompleksiSkai ugdoma. Todél
tikslingai buvo inicijuotas paprojektis ,,Siandienos kompetencijos ateities verslui. [kvépk! Dalinkis!
Skatink!“, kurio tikslas - stiprinti socialing partneryst¢ verslumo skatinime ir didinti profesinio
mokymo istaigy pedagoginio personalo kompetencijas ugdyti besimokanciyju versluma,
verslininkiSkumo savybes.

Verslumas Europos Sajungoje yra laikomas viena svarbiausiy kompetencijy. Dar 2000
metais Lisabonoje Europos Sajunga priémé plétros strategija ir apibrézé tiksla, kurio yra siekiama:
“Europa turi tapti konkurencingiausia pasaulyje, su dinamiSka, ziniomis grista, subalansuotai
augancia ekonomika, leidzianc¢ia sukurti daugiau ir geresniy darbo viety, pasiekusia didesnés
socialinés sanglaudos.

Paprojekc¢io jgyvendinimo metu buvo suplanuoti jvairtis mokymai profesinio rengimo
pedagogams, kuriy tikslas padidinti déstytoju verslumo igiidzius ir kompetencijas, kurie véliau
perteikty savo mokiniams verslumo ir verslininkiSkumo kompetencijas.

Remiantis uZsienio Saliy patirtimi galima paminéti, kad profesinio rengimo mokyklos
labai glaudziai bendradarbiauja su darbdaviais, verslininkais, darbdaviy konfederacijomis ir
prekybos pramonés ir amaty rimais. Italijoje ar italiskai kalbandioje Sveicarijos dalyje
verslininkams rimti konkurentai yra amatininkai (it. — artigiano). Tai paprasti Zmonés, kaip antai
elektrikas, santechnikas, mirininkas ir kiti. Jie iSsilaiko patys ir dar sukuria kelias darbo vietas.
Zinoma, jy verslininkais niekas nevadina, nes jie nedirba su kapitalu, bet uZsidirba i§ savo
profesijos. Be to, kitaip nei verslininkai, gauty pinigy neinvestuoja i savo veikla, o skiria juos
Seimos poreikiams. Taciau juy darbo kokybé yra gerokai aukstesné nei toje srityje dirbanciy garsiy
imoniy. Sveicarijoje mokyklose jau nuo 14 mety atrenkami vaikai, kurie nenori mokytis, ir jie
nukreipiami | darbo rinka. Jiems leidziama dirbti ir mokytis, kad kuo anksCiau igyty profesija ir
tapty amatininkais. Pagrindinis amatininky ginklas konkurencinéje kovoje su verslu yra ju
reputacija. Todeél juy darbo kokybé biina kur kas aukstesné nei didelés bendroves.
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igyvendinimo metu VieSosios istaigos Nacionalinés regiony plétros agentiiros, Siauliy prekybos
pramongs ir amaty rimy bei projesinio rengimo mokykly pedagogai sémési tarptautinés patirties bei
lankési Norvegijoje. Buvo aplankyta visa eilé istaigy, kurios organizuoja ir vykdo profesini
rengima. Viena tokiy istaigy Oslo savivaldybés Svietimo skyrius, kuriame suzinota kad, profesinés
mokyklos mokinys jei pasirenka specialybg su viduriniu ugdymu, paskutinius 2 mokslo metus,
atlicka iStising praktika imonéje. Dazniausiai praktika atlickama vienoje imongje, taCiau yra
galimybé¢ praktikos metu keisti imong. Praktikai su imonémis sudaroma 2 mety sutartis. Keliami
sekantys reikalavimai jmonei: praktikos turini sudaro pati imon¢, programa turi atitikti i§silavinimo
standartus, turi turéti kvalifikuotus specialistus praktikai vykdyti, turéti ugdymo proceso planavimo
ir kontrolés sistema. Egzaminavimo sistema pasirinkusiems vidurinio ugdymo programa su
profesiniu mokymu: egzaminai vyksta imongje, o jei néra galimybés — mokymo centruose (pvz.,
kirpéjai), egzaminavimui renkami ekspertai, turintys atitinkama kvalifikacija (parenka pati
savivaldybé), uz testy, uzduo¢iy parengima atsakinga egzaminy komisija (praktikai i§ iSorés) ir
imoné, egzaminas visose imonése skirtingas, ta¢iau gaunama vienoda kvalifikacija.

Uz mokyma Norvegijoje valstybés skirti pinigai keliauja paskui mokinj. Praktikas
atliekantys mokiniai gauna alga nuo 30 proc. iki 80 proc. imon¢je mokamos algos. Pradedama nuo
30. proc. ir kas 6 meén. alga mokiniui kyla.

Vizito metu aplankyta profesinio rengimo mokykla Askim mieste. Mokykloje dirba
apie 120 mokytoju, mokosi apie 900 mokiniy. 16 mety ir vyresni mokiniai gali pasirinkti.
pagrindinj privalomaji ugdyma, kurio kryptys:

1. teorinis ugdymas (pasirenkamosios sritys);

2. profesinis ugdymas (mokiniy parengimas darbui);

3. derinys: 1 m. teorinio ir 2 m. profesinio ugdymo (transportas ir gamyba, sveikata ir
prieziiira, elektronika, statyba, socialinés paslaugos ir logistika, menas, viesbuciy
aptarnavimas ir maisto pramong).



Vizito metu aplankyta didziausia Norvegijoje darbdaviy konfederacija, kuri aktyviai
dalyvauja rengiant profesinio mokymo strategija, glaudziai bendradarbiauja su Svietimo ministerija,
padeda vystyti profesini rengima, kuris atitikty darbdaviy likes¢ius ir poreikius. Pasak darbdaviy
konfederacijos atstovo imonéms labai svarbu dalyvauti visuomeniniame gyvenime, nes tai didina
darbuotojy lojaluma ir atsakomybg savo darbdaviams. Pasidalijama patirtimi, kuriami video su
patirties pavyzdziais, vykdomas tarptautinis bendradarbiavimas. Jei savivaldybé¢je, aplink mokykla,
néra tam tikry sri¢iy imoniy, tai bendradarbiaujama su savivaldybémis, nes ju dispozicijoje turi
transporto sektoriy, ligonines ir pan.

Labai svarbus yra mokytoju suinteresuotumas ir susipazinimas su imonés veikla (ja
turi Zinoti labai gerai). Tai padeda sistemingai planuoti programa ir pan. Galimas mokymosi
variantas: mokiniai imonése mokosi po 2 dienas per savaitg. Kitos dienos — mokyklose.




Pasak paprojek¢io dalyviy itin svarbios ir naudingos buvo veiklos susijusios su
mokymais. Visuose mokymuose dalyvavo daugiau dalyviy nei planuota, tad galima teigti, jog
mokymuy poreikis kvalifikacijai kelti yra didziulis. Tai parodé ir apklausa atlikta po mokymuy.
Profesijos mokytojai igijo ziniy: verslumo ugdymo, kirybiskumo ugdymo, karjeros planavimo,
saves itvirtinimo igiidziy srityse, taip pat tur¢jo galimybg imituoti imong 5 mety laikotarpiu.

Pasak verslo konsultanto R. Vaitiekiino ,,Verslininkas yra zmogus, kuris kuria nauja ir
jaucia atsakomybe uz tuos, kurie ji supa. Lietuvoje yra versliy zmoniy, jauny optimisty, bet su jais
reikia bendrauti, dirbti, kartu modeliuoti situacijas ir laimeti‘.

Igyvendinus paprojekti galima pabrézti, kad profesinio mokymo istaigy pedagoginio
personalo kompetencijos ugdymas turi biti viena i§ prioritetiniy kryp¢iy, ugdant zmogiskuosius
iSteklius ateities verslui. Pedagogu rengimo svarba pabréziama ir Lietuvos $vietimo plétotés
strateginése nuostatose, “Svietimo strategijos gairiy” dokumente ir Europos Sajungos
dokumentuose. Atliktas tyrimas patvirtina verslumo igiidziy svarba mokyklose déstan¢iy mokytoju
kompetencijos didinimui. Paprojekéio veiklose sudalyvavo gana didelé dalis mokytojy ir Siauliy ir
Telsiy apskri¢iy profesinio rengimo mokykly.

Pedagoguy kompetenciju ugdyti versluma stiprinimas — ilgalaikis procesas, kuris gali
biti vykdomas jvairiomis formomis ir metodais. Siame projekte pasitelkiant inovatyvius ir
tradicinius metodus pedagogai profesinio mokymo istaigose bus skatinami ugdyti moksleiviy
igiidzius ir gebéjimus, reikalingus jiems ir kaip individams, ir kaip visuomenés nariams, parengti
juos suaugusiyju gyvenimui, kad geriau galéty pasinaudoti jo galimybémis, sugebéty prisiimti
atsakomybeg bei mokéty gyventi neuztikrintumo salygomis. Paprojekéio metu uzsimezgusi
tarpinstituciné partnerysté (VieSoji istaiga Nacionaliné regiony plétros agentiira, Siauliy prekybos,
pramonés ir amaty rimai ir astuonios profesinio rengimo mokyklos) igalina visus bendrai siekti ir
ieSkoti tolimesnio bendradarbiavimo galimybiy paprojekcio tgstinumui uztikrinti.



